附件：
校级大学生创新创业训练计划项目
“大学生创业训练”
创业计划书
	申报序号
	（教务处填写）

	项目编号
	（教务处填写）

	资助类别
	大学生创业训练

	项目名称
	

	项目负责人

	姓名
	
	学院
	

	专业
	
	年级
	

	电子邮件
	
	联系电话
	

	指导教师

	姓名
	
	单位
	

	职称
	
	联系电话
	

	项目执行年限

	起始年月
	
	结束年月
	

	填表年月日
	


注：本“创业计划书”是《校级大学生创新创业训练计划项目“大学生创业训练”项目申请书》（简称“申报书”）的附件，申报时必须与“申报书”一同提交。（“申报书”见教务处网站上通知的附件）
一、事业描述
（描述所要进入的是什么行业，卖什么产品（或服务），哪些是你的主要客户，所属产业的生命周期是处于萌芽、成长、成熟还是衰退阶段，打算何时开业，营业时间有多长等。）
二、产品或服务
（描述你的产品或服务到底是什么，有什么特色，你的产品跟竞争者有什么差异，如果并不特别为什么顾客需要买，等等。）
三、市场定位
（界定目标市场在哪里，是既有市场又有客户，还是在新的市场开发新客户。不同的市场不同的客户都有不同的营销方式。在确定目标之后，决定怎样上市、促销、定价，以及预算等。）
四、地点选择
（结合所开展的业务，详细阐述地点选择的理由。）
五、竞争分析
（谁是最接近的五大竞争者？他们的业务如何？他们用户与业务的相似程度？从他们那里学到什么？如何做得比他们好？等等。）
六、管理
（管理队伍及其职责，每一位管理人员的才能、特点，详细描述每个管理者将对公司所作的贡献。要有明确的管理目标、组织机构图和管理人员的配置，等等。）
七、人事需求
（具体需要哪些专业技术人才，全职或兼职，薪水如何计算，所需的人事成本，等等。）
八、财务需求与运用
（考虑融资款项的运用、营运资金周转等，并预测未来两年的损益表、资产负债表和现金流量表等。）
九、风险分析
（有可能遇到哪些风险，风险来时如何应对等。）
十、成长与发展规划
（企业要能够持续经营，下一步要怎么样，两年后如何发展，等等。）
